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На основании плана работы государственного учреждения 

образования «Средняя школа №20 г. Борисова» на 2025/2026 учебный 

год в апреле заместителем директора по учебной работе Коростик С.Г. 

проведено изучение и анализ качества подготовки и участия учащихся I-

III ступеней общего среднего образования в конкурсах работ 

исследовательского характера и олимпиадном движении. 

Цель изучения: анализ качества подготовки и результатов участия 

школьников в олимпиадах, интеллектуальных конкурсах, конкурсах 

исследовательского характера. 

В ходе изучения анализировалась учебно-планирующая 

документация, результативность участия, проводились беседы с 

педагогами и учащимися. В результате изучения установлено 

следующее.  

В 2025/2026 учебном году количество одарѐнных учащихся 

школьного научного общества «Грани» составило 175 учащийся 1-11 

классов (55 – 8-11 класс, 59 – 5-7 класс, 61 – 3-4 класс) (2024/2025 – 161, 

2023/2024 – 175, 2022/2023 – 159, 2021/2022 – 183, 2020/2021 – 162).  

Деятельность научного общества учащихся «Грани» - одна из 

основных форм работы с высокомотивированными и одаренными 

учащимися в учреждении образования. Оно включает в себя 3 клуба по 

различным направлениям деятельности: «Исследователь», «Магия 

мысли», «Надежды Олимпа». Членами клуба «Исследователь» являются 

учащиеся 1-11 классов, изъявившие желание заниматься 

исследовательской деятельностью и защищать свои работы на конкурсе 

«Я - исследователь» и конкурсах исследовательского характера 

различного уровня. Членами клуба «Магия мысли» являются учащиеся 2-

11 классов, проявившие интерес к интеллектуальным видам 

деятельности и общения, к участию в интеллектуальных играх, дебатах. 

Члены клуба «Надежды Олимпа» - учащиеся 4-11 классов, одаренные по 

тому или иному предмету и занимающиеся подготовкой к участию в 

олимпиадах различного уровня по общеобразовательным предметам, 

участвующие в Интернет- и дистанционных олимпиадах и конкурсах.  

В целях создания условий для выявления, поддержки и развития 

интеллектуального и творческого потенциала детей младшего школьного 

возраста в 2025/2026 учебном году на I ступени общего среднего 

образования организована работа в рамках клуба «Исследователь», клуба 
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«Надежды Олимпа» (школа олимпиадного резерва), клуба «Магия 

мысли» (команда «Почемучки», кружок «ОзОрникОff»). Кроме этого 

работа с одарѐнными учащимися ведѐтся учителями начальных классов 

на учебных и факультативных занятиях. 

В апреле 2026 года члены НОУ «Грани» презентовали свою 

деятельность на областном конкурсе на лучшее научное общество 

учащихся, удостоены диплома лауреата. 

Олимпиадным движением в учреждении охвачены учащиеся 4-11 

классов. В школьной олимпиаде по учебным предметам (первом этапе 

республиканской олимпиады) в 2025/2026 учебном году приняло участие 

358 учащихся 5-11 классов, что составило 47% от общего количества 

учащихся 5-11 классов (2024/2025 – 488, 64%; 2023/2024 – 557, 73,1%; 

2022/ 2023 – 480, 67,8%; 2021/2022 – 453, 65,3%; 2020/2021 – 385, 57,5%).  

Победителями стало 120 учащихся 5-11 классов, 33,5% участников 

(2024/2025 – 163, 33,4%; 2023/2024 – 179, 32,1%; 2022/2023 – 139, 32,3%; 

2021/2022 – 130, 31,6%). 

В предметной школьной олимпиаде младших школьников в 

2025/2026 учебном году приняли участие 53 учащихся 4 классов, что 

составило 50,5% (2024/2025 – 83, 68%; 2023/2024 – 76, 55,1%; 2022/2023 

– 115, 97%; 2021/2022 – 57, 43,2%; 2020/2021 – 68, 53%).  

Победителями школьной предметной олимпиады стало 19 

учащихся, 35, 8% (2024/2025 – 21, 25%; 2023/2024 – 15, 19,5%; 2022/2023 

– 16, 13,9%; 2021/2022 – 11, 19,3%). 

Таким образом, наблюдается снижение количества участников 

школьной олимпиады, но растет количество победителей, что говорит о 

более осознанном участии и целенаправленной подготовке учащихся. 

Во втором этапе республиканской олимпиады по учебным 

предметам приняли участие 42 учащихся 9-11 классов, 11 из них 

участвовали в двух олимпиадах (2024/2025 – 34, 2023/2024 – 35, 

2022/2023 – 38, 2021/2022 – 31, 2020/2021 – 19). Следует отметить, что 

участники олимпиады были заявлены по всем учебным предметам. 

На основании приказа управления по образованию № 1196 от 

17.11.2025 «О результатах второго этапа республиканской олимпиады 

по учебным предметам в 2025/2026 учебном году» по решению жюри 

победителями олимпиады признаны 12 учащихся государственного 

учреждения образования «Средняя школа №20 г. Борисова», что 

составило 28,6% от общего количества участников (2024/2025 – 17, 50%; 

2023/2024 – 19, 54,3%; 2022/2023 – 17, 44,7%; 2021/2022 – 13, 41,9%; 

2020/2021 – 10, 52,6%).  

Сравнительный анализ результативности участия во 2-м этапе 

республиканской олимпиады по учебным предметам показывает 
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стабильную успешность выступления учащихся по учебным предметам 

трудовое обучение, география, история, математика, физическая 

культура и здоровье. Отмечается рост количества дипломов по русскому 

языку и литературе, информатике, падение – по обществоведению, 

физике, биологии, белорусскому языку и литературе. На протяжении 

пяти лет нет дипломов по английскому языку, двух – по химии. 

Вместе с тем, учреждение образования по результатам второго 

этапа республиканской олимпиады по учебным предметам по рейтингу 

среди учреждений Борисовского района занимает 5 место (2024/2025 – 4 

место; 2023/2024 учебный год – 5 место, 2022/2023 учебный год – 5 

место, 2021/2022 – 5 место, 2020/2021 – 9 место).  

Результативным стало в этом учебном году выступление команды 

учреждения на третьем этапе республиканской олимпиады по учебным 

предметам. В команду Борисовского района вошли 4 учащихся X классов 

(Рашевская Ксения по русскому языку и литературе, Полубинская Анна 

по математике, Панковец Мария по географии, Синицын Мирослав по 

обществоведению). Участвовали только 3, т.к. Синицын Мирослав не 

смог присутствовать на олимпиаде по состоянию здоровья. Дипломов 

удостоены 2 учащихся: Полубинская Анна, диплом 3 степени (учебный 

предмет «Математика») и Панковец Мария, диплом 3 степени (учебный 

предмет «География»). В 2024/2025 учебном году Панковец Мария 

завоевала диплом 1 степени по географии, Рашевская Ксения - диплом 2 

степени по русскому языку и литературе, Полубинская Анна 

представляла команду района по трудовому обучению (диплома не 

удостоена).  

Процент успешности в 2025/2026 учебном году составил 66,7% 

(2024/2025 учебный год: 6 участников, 3 победителя (50%); 2023/2024: 7 

участников, 0 победителей; 2022/2023: 1 участник, 0 победителей; 

2021/2022: 5 участников, 1 победитель (20%); 2020/2021: 2 участника, 1 

победитель (50%)). 

Таким образом, количество участников снизилось, а 

результативность выступления стала выше. В тоже время в 

заключительном этапе республиканской олимпиады команда учреждения 

в этом году участие не принимала.  

В районной олимпиаде участвовало 63 учащихся 5-9 классов +3 

учащихся по физической культуре и здоровью (2024/2025 – 62+5 по 

физической культуре и здоровью; 2023/2024 – 63+2 по физической 

культуре и здоровью, 2022/2023 – 57, 2021/2022 – 44, 2020/2021 – 40). Из 

них победителями стал 31 учащийся + 2 по физической культуре и 

здоровью, результативность составила 49,2% (50,8%) (2024/2025 - 31+5 

по физической культуре и здоровью, 50% (53,7%); 2023/2024 - 29+2 по 
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физической культуре и здоровью, 46%; 2022/2023 – 25, 43,8%; 2021/2022 

– 23, 52,3%; 2020/2021 – 20, 50%; 2018/2019 – 22, 41,5%; 2017/2018 – 26, 

44,8%). В связи с возможностью участвовать в олимпиадах по 

нескольким учебным предметам Климашенок Роман (7 класс) завоевал 4 

диплома, 6 учащихся по 2 диплома.  

Таким образом, при общем снижении количества учащихся, 

количество участников олимпиады и процент успешности остаются 

стабильными. 

Команда учащихся 4 классов (3 учащихся) завоевала 2 диплома, 

процент успешности составил 66,7% (2024/2025 – 5, 100%; 2023/2024 – 4, 

100%; 2022/2023 – 2, 66,7%; 2021/2022 – 3, 2020/2021 – 2).  

Одаренность учащихся раскрывается и посредством участия в 

конкурсах и конференциях исследовательского характера. На районный 

конкурс исследовательских работ младших школьников «Я – 

исследователь» в 2025/2026 учебном году было представлено 3 работы, 

завоевано 2 диплома, 66,7% успешности (2024/2025 – 6 работ, 2 диплома, 

33,3%; 2023/2024 – 3 работы, 1 диплом, 33,3%; 2022/2023 – 5 работ, 3 

диплома, 60%; 2021/2022 – 4 работы/2 диплома, 50%; 2020/2021 – 3 

работы/2 диплома, 67%). На областной уровень было заявлено 2 работы, 

одна удостоена диплома первой степени. 

В 2025/2026 учебном году на районную научно-практическую 

конференцию представлено 5 работ, дипломов удостоена 3, 

результативность составила 60%: 2024/2025 – 3 работы/1 диплом, 33,3%; 

2023/2024 – 5 работ/4 диплома, 80%; 2022/2023 – 6 работ/ 5 дипломов, 

83,3%; 2021/2022 – 9 работ/ 2 диплома, 22,2%; 2020/2021 – 3 работы/ 1 

диплом, 33,3%; 2019/2020 – 5 работ/0 дипломов; 2018/2019 – 8 работ/5 

дипломов, 62,5%; 2017/2018 – 2 работы/2 диплома, 100%; 2016/2017 – 3 

работы/2 диплома, 66,7%; 2015/2016 – 6 работ/4 диплома, 66,7%; 

2014/2015 – 8 работ/4 диплома, 50%. Следует отметить снижение 

количества учащихся, проявляющих интерес к исследовательской 

деятельности в разных областях науки. 

На областной уровень работы в 2025/2026 учебном году не 

представлялись (2024/2025 – 2/1 диплом; 2023/2024 – 1/0 дипломов, 

2022/2023 – работы не представлялись; 2021/2022 – работы не 

представлялись, 2020/2021 – 1/0 дипломов). На республиканском уровне 

была представлена работа Полубинской Анны, учащейся 10 класса, по 

математике, диплома 3 степени работа удостоена на VI Республиканской 

научно-практической конференция учащихся «Мой первый шаг в науку» 

и диплома 2 степени на XVI Республиканской научно-практической 

конференции «От Альфа к Омеге…», руководитель Адамович И.В. 



5 
 

 Отсутствует охват учащихся исследовательской деятельностью по 

учебным предметам «Информатика», «Физика», «Русский язык и 

литература», «Биология», «Трудовое обучение». Существует 

необходимость выбора актуальных тем исследования,  

Вместе с тем команды учащихся 5-7 и 8-11 классов ежегодно 

принимают участие в областном мини-турнире юных математиков 

«Проектируй. Исследуй. Решай»: 2025/2026 учебный год – 2 диплома 2 

степени; 2024/2025 – 2 диплома 2 степени; 2023/2024 – диплом 2 степени; 

2022/2023 – диплом 2 степени, 2021/2022 учебный год – диплом 2 

степени, 2020/2021 учебный год – диплом 2 степени.  

Одним из направлений в работе с одаренными учащимися является 

участие в интеллектуальных конкурсах по предметам, интернет-

конкурсах, проектах, дистанционных олимпиадах. В 2025/2026 учебном 

году интеллектуальными конкурсами было охвачено 72% учащихся 1-11 

классов (2024/2025 – 72%, 2023/2024 – 70%, 2022/2023 – 71%, 2021/2022 

– 67%, 2020/2021 – 87%). Наиболее успешным выступление учащихся 

было в следующих мероприятиях: 

- олимпиада школьников Союзного государства «Россия и 

Беларусь: историческая и духовная общность» - Д1 

- этап районной олимпиады по финансовой грамотности среди 

учащихся учреждений образования – 2Д3, Д1; 

- районная олимпиада «Великая Отечественная война 1812 года» – 

Д1; 

- XVIII районная тематическая олимпиада «Гроза 1812 года» - 2Д3; 

- Борисовский региональный чемпионат по интеллектуальным 

играм среди ювеналов и юниоров сезона 2025 – Д2; 

- республиканский экологический конкурс «Энергомарафон» - Д2, 

Д3; 

- международный онлайн-турнир «Сезон знаний» - Д1; 

- IV районная олимпиада по финансовой грамотности среди 

учащихся VIII классов – Д1, Д3; 

- областная дистанционная олимпиада «На пути к успеху» - Д1, 

4Д2, 3Д3; 

- областной конкурс на лучшее сочинение «У войны не женское 

лицо» - 2Д1, 2Д2, Д3; 

- международная олимпиада по промышленным разработкам 

PROD. Направление backend - Грант на обучение в Высшей школе 

экономики; 

- IT-чемпионат «Робин-2026», «Футбол управляемых роботов 4х4» - 

Д2; 

- ТехноЛидеры Минщины Веб-технологии - Д3; 
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- экологическая олимпиада «Экологический эрудицион» - Д2. 

Ребята начальной школы участвуют в межрегиональных 

мультипредметных конкурсах (на платформе Якласс): Бутько Кирилл, 

4 «Б» класс (Д1); Якимчик Артур, 4 «Б» класс, олимпиада по МРБ (ДУ), 

Басацкий Николай, 4 «А» класс (Кубок Якласс по математике, 

Международный конкурс по литературе «Золотая рыбка», 1 место), 

Умецкий Станислав, 4 «А» класс (Международный конкурс по 

литературе «Золотая рыбка», ДУ). 

Следует отметить недостаточно активное участие ребят старших 

классов в интернет-олимпиадах, организуемых высшими учебными 

заведениями республики (32 участника, 9 победителей). 

Высоким остаѐтся число участников международных 

интеллектуальных конкурсов: 684 человек, 83,9% (2024/2025 учебный 

год – 641 человек, 79,4% 2023/2024– 661 человек, 86%; 2022/2023– 676 

человек, 90%; 2021/2022 учебный год – 815 человек, 87,6%; 2020/2021 

учебный год – 895 человек, 84%; 2019/2020 учебный год – 914 человек, 

84,6%; 2018/2019 учебный год – 1100, 99,9%; 2017/2018 учебный год – 

876, 84%, 2016/2017 учебный год – 1043, 98%; 2015/2016 учебный год – 

978, 98%). Стабильно большое количество участников остаѐтся в 

конкурсах «Журавлик» (122), «Кенгуру» (158), «Буслік» (125), 

«Лингвистѐнок» (102). Это свидетельствует о заинтересованности 

педагогов в развитии интеллектуальных способностей учащихся, 

проявлении познавательной активности. В тоже время, в конкурсах 

«Синица» и «Глобусѐнок» участие школьников в этом учебном году 

педагогами географии и биологии организовано не было, причем в 

«Глобусенок» в течение 7 лет подряд.  

На протяжении последних пяти лет успешным является 

выступление учащихся учреждения в спортивных соревнованиях и 

мероприятиях различного уровня. Во втором этапе Республиканской 

олимпиады по учебному предмету «Физическая культура и здоровье» в 

2025/2026 учебном году завоѐвано 2Д1, Д2 (2024/2025 – 2Д1, Д2, Д3; 

2023/2024 – 2Д1, 2022/2023 – 1Д1, 2021/2022 – 2Д1, 2020/2021 – 1Д2). В 

круглогодичной районной спартакиаде школьников в 2025/2026 учебном 

году командой сборной учреждения завоѐвано 2 место (2024/2025 – 2 

место; 2023/2024 – 2 место, 2022/2023 – 1 место, 2021/2022 – 1 место, 

2020/2021 – 2 место). 

Третий год подряд организуется проведение олимпиады по 

учебному предмету «Физическая культура и здоровье» для учащихся 5-8 

классов на уровне района. Наши учащиеся выступили довольно успешно, 

завоевав 2Д1 (2024/2025 – 3Д1, Д2, Д3; 2023/2024 – 2 Д1).  
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Участие в конкурсах разного направления принимают и учащиеся, 

посещающие объединения по интересам, охваченные эстетическим 

образованием. В учреждении образования успешно работает 7 

творческих коллективов: музыкальной направленности – образцовый хор 

«Детство», образцовый ансамбль цимбалистов «Праменьчык», ансамбль 

скрипачей «Виолини», образцовый инструментальный ансамбль «Бис 

Бэнд Мажор»; на хореографической направленности – образцовый 

хореографический ансамбль «Шарм»; на театральной направленности - 

образцовый театр-студия «МАГиЯ»; на художественной направленности 

– студия декоративно-прикладного искусства «Веленна». Всего в 

творческих коллективах занимается 200 учащихся, что составляет 17,4% 

от общего количества учащихся, обучающихся в школе: (2024/2025 – 

216, 18,7%; 2023/2024 – 240, 19,6%; 2022/2023 – 255, 21,3%; 2021/2022 – 

240, 20,1%; 2020/2021 – 235, 18,8%). 

Работа 4 эстетических направленностей осуществляется 

одновременно по нескольким аспектам: учебная деятельность, 

концертная деятельность, участие в творческих конкурсах и фестивалях. 

Также представители музыкальной, хореографической, театральной и 

художественной направленностей являются организаторами и 

участниками творческих площадок, тематических концертов, 

молодежных и спортивных мероприятий. В рамках школьного марафона 

«Фестиваль наук» проводятся музыкальные гостиные, конкурсы 

вокалистов, вокальных ансамблей, чтецов, организовываются показы 

театрализованных представлений.  

Особым достижением музыкальной, хореографической, 

театральной и художественной направленностей стало результативное 

участие в следующих престижных творческих конкурсах: Х 

международный конкурс искусств «Хрустальный василек – 2025», XIII 

региональная олимпиада школьников по изобразительному искусству 

(г.Тюмень), VI международный творческий фестиваль – конкурс «BalkOn 

2025», XI открытый международный фестиваль-конкурс «Творчество без 

границ», X открытый международный конкурс детского рисунка 

«Дружат дети на планете», международный фестиваль-конкурс 

«Творчество без границ», олимпиада по рисунку для школьников и 

студентов (г. Тюмень РФ), республиканский конкурс юных читателей 

«Живая классика», многожанровый фестиваль искусств ART MIX, VIII 

открытый конкурс джазовой и эстрадной музыки «Гродно Юный джаз - 

2026», XII открытый фестиваль искусств «Беларускiя таленты - 2026», 

VIII открытый конкурс детского и юношеского творчества «Зажги свою 

звезду», XVIII республиканский  открытый фестиваль – конкурс 

фортепианной музыки «Музыкальные искорки», республиканский 
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фестиваль-конкурс белорусской музыки «Вянок дружбы», открытый 

фестиваль народного танца «Рухi», VIII открытый конкурс вокального и 

инструментального творчества «Натхненне роднага краю», VIII 

открытый фестиваль – конкурс детского творчества «Палитра Звѐзд», IX 

открытый межрегиональный конкурс исполнительских видов искусства 

«Сябры - 2026», областной этап XXIX республиканской выставки - 

конкурса декоративно – прикладного творчества учащихся «Калядная 

зорка», областной конкурс детского рисунка по профилактике 

электротеплотравматизма, а также травматизма при эксплуатации 

газового оборудования, вводных и внутренних газопроводов, областной 

фестиваль художественного творчества «Майский фест», областной этап 

республиканского конкурса изобразительного искусства «Праздников 

праздник», районный этап XXVIII республиканского смотра-конкурса 

детского творчества «Спасатели глазами детей», районный этап 

открытого Республиканского конкурса детского рисунка «Наш мир 

завещано беречь», районная олимпиада «Какого цвета радуга», районный 

этап областного смотра – конкурса детского творчества «Дети. Вода. 

Безопасность», районный этап областного фестиваля художественного 

творчества «Майский фест», районный этап республиканского 

творческого конкурса для детей и подростков «Соблюдаем законы 

дорог!», районный этап творческого конкурса чтецов произведений 

М.Богдановича «Вот символ, отчизна дорогая», районный конкурс 

творчества «Мир женщин» в рамках районного экологического 

фестиваля «День Земли - 2026», XXXIV региональный фестиваль-

конкурс «Театральный марафон», районный этап регионального 

Национального отбора 5 этапа всероссийскеого конкурса детского 

рисунка «Жизнь, деленная на граммы». 

В 2025 году образцовый инструментальный ансамбль «Бис Бэнд 

Мажор», образцовый ансамбль «Праменьчык» и образцовый хор 

«Детство» успешно подтвердили звание «Образцовый». 

Творческие достижения коллективов и сольных исполнителей 

эстетической направленности на протяжении последних пяти лет 

устойчиво высокие: 2025/2026 учебный год – участие в 35 конкурсах, 135 

дипломов (международный уровень – 14 дипломов, республиканский 

уровень – 31 диплом, областной уровень – 10 дипломов, районный 

уровень – 80 дипломов); 2024/2025 – участие в 40 конкурсах, 138 

дипломов (международный уровень – 18 дипломов, республиканский 

уровень – 32 диплома, областной уровень – 15 дипломов, районный 

уровень – 73 диплома); 2023/2024 – участие в 47 конкурсах, 147 

дипломов (международный уровень – 41 диплом, республиканский 

уровень – 30 дипломов, областной уровень – 16 дипломов, районный 
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уровень – 43 диплома); 2022/2023 – участие в 42 творческих конкурсах, 

146 дипломов; 2021/2022 - участие в 41 творческих конкурсах, 114 

дипломов; 2020/2021 - участие в 50 творческих конкурсах, 135 дипломов.  

ВЫВОДЫ: 

1. Прослеживается удовлетворительный уровень качества 

организации исследовательской деятельности учащихся на I-III ступенях 

общего среднего образования. Отсутствует охват учащихся 

исследовательской деятельностью по учебным предметам: 

«Информатика», «Физика», «Русский язык и литература», «Биология», 

«Трудовое обучение». Есть необходимость подбора актуальных тем для 

исследований по учебным предметам. 

2.  Отмечается стабильность в результативности выступления 

учащихся в районной олимпиаде, во втором и третьем этапах 

республиканской олимпиады по учебным предметам, но немного 

участников и уже на протяжении 3-х лет нет победителей 

заключительного этапа. 

3. Стабильно высоким остается количество учащихся, участвующих 

в предметных международных и республиканских конкурсах.  В 

конкурсах «Синица» и «Глобусѐнок» участие школьников в этом 

учебном году педагогами географии и биологии организовано не было, 

причем в «Глобусенок» в течение 7 лет подряд.  

4. Высокий исполнительский уровень творческих коллективов и 

сольных исполнителей подтверждается стабильной результативностью 

участия в творческих конкурсах разной направленности. 

5. Успешным является выступление учащихся учреждения в 

спортивных соревнованиях и мероприятиях спортивно-оздоровительной 

направленности различного уровня. 

6. Увеличилось количество участников в интернет-олимпиадах, 

организуемых высшими учебными заведениями республики, 9 из 32 

учащихся отмечены дипломами. 

На основании вышеизложенного, с целью повышения 

результативности участия в олимпиадах, конкурсах творческого и 

исследовательского характера, председателям учебно-методических 

объединений рекомендуется: 

- спрогнозировать до 25.08.2026 участие учащихся в 

исследовательской деятельности в 2026/2027 учебном году с указанием 

примерных тем исследования; 

- предусмотреть в планах работы учителей-предметников на 2026/2027 

учебный год обязательное участие учащихся в дистанционных 

олимпиадах по предметам; 
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- активизировать эффективную работу педагогов, ответственных за 

организацию и проведение международных конкурсов в 2026/2027 

учебном году, с целью привлечения к участию в них большего числа 

учащихся; 

- разработать в рамках УМО планы мероприятий по подготовке и 

методическому сопровождению учащихся к результативному участию в 

олимпиадах и конкурсах исследовательского характера с учетом онлайн-

мероприятий разного уровня; 

- обеспечить участие учащихся и педагогов в мероприятиях по 

подготовке к республиканской олимпиаде по учебным предметам 

в ГУО «Минский областной институт развития образования» (семинары 

для педагогов, учебные сборы и очно-заочные школы для учащихся), 

в учреждениях высшего образования. 
 

Заместитель директора  

по учебной работе                                                    С.Г.Коростик       

 
Информация заслушана на инструктивно-методическом совещании 28.04.2026                                           


